APRENDIZAJE Y ENSENANZA:
EL PERFECCIONAMIENTO PERMANENTE DEL PROFESOR DEL FUTURO




onsiderando la emergencia de
nuevos conlextos de aprendi-

zaje, caraclerizados por la
presencia e influencia de las
tecnologias de la informacion y comu-
nicacion (TIC), y I3 manera en que su
uso modifica nuestra vida cotidiana,
el profesorado ha de contar con he-
rramientas y procedimientos innova-
dores que expandan su actividad mas
alld del aula, interconectando los con-
textos en que sus alumnos se desen-
vuelven. Asi, es pertinente el perfec-
cionamiento continuo de la docencia
mediante procesos de interactividad
educativa enriquecida para la cons-
truccion de aprendizajes estratégicos
a3 lo largo v ancho de la vida. En este
articulo, se presenta una propuesla de
innovacion educativa, en la formacion
continua del profesorado, mediante
la puesta en marcha de una comu-
nidad virtual de aprendizaje (CVA).
El fundamento, es la perspectiva
sociocultural  vigotskyana, especi-
ficamente el uso de las TIC como
herramientas de intermediacion
psicologica, asi como el principio de
que el potencial evolutivo de un es-
cenario de aprendizaje aumenta me-
diante |a generacion de continuidades
educativas (crear lazos de confianza
mutua y colaboracion alrededor de
objetivos comunes vy compartidos)
con otros escenarios en los que el
aprendiz participa activamente. Se
trala de un ejercicio fundamentado
en un modelo b-learning mediante
aclividades presidenciales y virtuales
dirigidas a docentes de preescolar,
primaria y secundaria, asi como a di-
rectores, subdirectores y supervisores
de la Subdireccion heg\ona\ Texcoco,
Estado de México. El grupo inicial de
trabajo se constituy¢é de doscientos

maestros y se espera que las activi- ~

dades de aprendizaje virtual alcancen
al total de profesores (7,983) y que
sus efectos impacten, en la medida de
la posible, a 218,624 mil estudiantes
ubicados en la regian.

Aprendizaje y docencia: una relacion
en cambio

Los seres humanos, desde el momen-
to de nacer, desarrollamos procesos

psicolagicos que nos atribuyen
caracteristicas tanto individua-
les como sociales. Para esto,
el aprendizaje es fundamental
para definir las capacidades
mentales, emocionales y com-
portamentales con las cuales
nos desarrollaremos y con las
que seremos capaces de in-
corporarnos a las dindmicas
de nuestro entorno sociocul-
tural. Aprender es un proceso
que ha evolucionado durante
miles de afios paralelamente al
devenir de la historia humana.

Aprender ha sido expli-
cado desde diferentes concep-
ciones; algunos psicdlogos lo
han definido como un meca-
nismo de estimulo-respuesta.
Esto implicé concebir que res-
pondemos de manera es-
pecifica a ciertos estimulos.
Es decir, reaccionamos con-
ductualmente a estimulos, ya
sean materiales o sociales,
seqgun las condiciones de los
entornos donde actuamos. No
obstante, esta perspectiva fue
insuficiente para explicar c6mo
es que le atribuimos sentido v
significado a la realidad. Siendo
asi, otros psicologos definieron
el aprendizaje desde una 6p-
tica radicalmente opuesta. Se
establecid que aprendemos a
través de las interacciones so-
ciales con personas y artefac-
tos que constituyen el contex-
to cultural desde el momento
de nacer. A esta concepcion se
le conoce como histérico-so-
ciocultural, pues los procesos
psicologicos y su desarrollo,
son una extension de las in-
teracciones sociales. En otras
palabras, a psique humana se
constituye mediante un proce-
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so de intermediacién entre un
experto y un aprendiz, siendo
de caracter tanto externo (in-
terpsicolégico) como interno
(intrapsicolégico).
Sintetizando tenemos que:
a) aprendemos en interac-
cion con personas vy artefactos
culturales de nuestro entorno
social; b) el desarrollo de los
procesos psicoldgicos es una
extensién de dichas interrela-
ciones y éstas pasan del plano
interpersonal al intrapersonal;
¢) la calidad del aprendizaje
dependerd de las capaci-
dades reales y potenciales en
la relacién entre un experto,
un aprendiz y el contenido de
aquello que se aprende; d)
estos elementos se integran
mediante la actividad que se
establece para aprender. Sien-
do asi, el tipo de interaccién
entre un experto y un aprendiz
es fundamental para aprender
y desarrollarnos plenamente.
Por lo tanto, mientras me-
jor planeada sea la interaccion,
ésta producird optimos niveles
de desarrollo. Lo que implica
distinguir entre contextos de
aprendizaje formal e informal.
Por ejemplo, los aprendizajes
que construimos mediante
la influencia de nuestras fa-
milias v que emana de cier-
tas costumbres e ideologias,
determina en parte nuestra
cosmovision sobre 1os roles de
género. No obstante, este tipo
de educacién es limitada en
comparacién a lo que puede
suceder en la escuela. El con-
texto escolar estd disefiado
para individualizar y socializar,
Se trata, no soio de cumplir
con tareas, sacar buenas califi-
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caciones 0 asistir todos los dias
a clase. La actividad educativa
formal estd planeada para
humanizar. Y es que, aunque
nacemos humanos, reque-
rimos de la educacion formal
para humanizarnos. Siendo asi,
la influencia educativa que los
maestros generan, cada dia de
clases, es fundamental para
lograr dicho propésito. En teo-
ria, los aprendizajes genera-
dos en la escuela son, y con la
salvedad que carresponda, los
mas importantes para la vida.
Desde esta consideracion,
pensar las cualidades de un
profesor efective no es cosa
menor. Siempre sera perti-
nente pensar en la docen-
cia como una profesion del
aprendizaje en perfecciona-
miento continuo. Mas aln,
cuando los cambios sociales
implican el desarrollo perma-
nente de aprendizajes que
nos ayuden a responder a
todo tipo de requerimientos.
Asi, proponemos reflexionar
la practica docente tomando
en cuenta su relacion con el
aprendizaje en tanto que:
1. La formacién inicial y conti-
nua del profesorado requiere
el perfeccionamiento perma-
nente de ciertos rasgos estra-
tégicos. Uno en particular es el
desarrollo de aprendizajes me-
diados por el uso pedagagico
de las TIC.
2. El profesor ha de interconec-
tar aprendizajes de contextos
formales e informales con el
objetivo de situar la ense-
fianza y producir aprendizajes
significativos. Entiéndase as,
el disefio e implementacién
de actividades basadas en las
necesidades de aprendizaje
de los alumnos. De tal manera
que les permita aplicar el co-
nocimiento tal y como es usa-
do en el terreno real.
3. El impacto positivo, de la in-
fluencia educativa, radica en
el reconocimiento de las ca-
racteristicas socioculturales de

los aprendices y su inclusion
en los procesos de ensefanza-
aprendizaje. Lo anterior, me-
diante la generacion de un an-
damiaje vy ayuda ajustada a los
procesos de aprendizaje.

4. La relacion entre el profesor
y el alumno tiene que ser me-
diada a través de instrumen-
tos que generen una actividad
mental constructiva altamente
dindmica. Y por la cual se
conecte a los estudiantes con
SUS propias experiencias de
aprendizaje mediante una ges-
tién progresivamente auténo-
ma.

Una experiencia de innovacién
en la formacién continua del
profesorado
En referencia a los puntos an-
teriores, surge el proyecto “El
plan de mejoramiento escolar:
produciendo el cambio edu-
cativo estratégice” durante el
segundo semestre del ciclo
escolar 2015-2016. Se trata
de actividades de perfeccio-
namiento docente, mediante
el desarrollo de una CVA, que
puedan constituirse en eje de
cambio estratégico de la prac-
tica docente. El proyecto tiene
las siguientes caracteristicas:
1. Es de acceso libre.
2. Se basa en el modelo so-
ciocultural vigotskyanao.
3. Se implementa mediante
un modelo b-/earning.
4. Implica el desarrollo de
competencias estratégicas
para aprender a ensefar a
lo largo vy ancho de la vida
profesional.
5. Se centra en las necesi-
dades de aprendizaje de
los alumnos.
6. Establece continuidades
educativas entre la escuela
y los contextos sociales del
alumno.
7. Implica la participacién
del profesorado por medio
de un modelo de investi-
gacion-accion participativa
de alta interactividad.

El proposito especifico del
proyecto es producir cambios
en las practicas docentes que
consoliden la generacién de
aprendizajes significativos en
los estudiantes de educacion
basica. La intervencién se esta-
blecié de la siguiente manera:

1. Se propuso un ciclo de
cinco conferencias para abor-
dar temas de interés funda-
mentados en bibliografia ac-
tualizada. Estas conferencias
fueron de acceso tanto pre-
sencial como virtual.

2. Las instrucciones, fechas
y contenidos especificos se es-
tablecieron en una plataforma
digital, donde los participantes
cuentan con una serie de ob-
jetos virtuales de aprendizaje
{OVA) asi como de practicas y
recursos educativos abiertos
{(REA, PEA) para reforzar sus
actividades de aprendizaje.

3. En la pdgina web se
dispuso de una ficha teorico-
metodolégica para cada con-
ferencia. En estas fichas se
especifica informacion concisa
con el propésito de proveer al
profesorado de conocimiento
educativo significativo por su
calidad y no por su extension.

4. Tanto las preguntas

como las actividades, de la fi-
cha tedrica-metodoldgica, se
disefiaron como insumo para
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el desarrollo del plan de mejora
individual y reforzar el proceso de
planeacion argumentada, asi como
el expediente de evidencias de en-
sefianza. El objetivo es coadyuvar
a la preparacién para el proceso
de evaluacion del desempefio do-
cente.

5. Se solicité que todas las acti-
vidades de aprendizaje fueran pu-
blicadas en un blog o pagina de web
por cada profesor. Estas paginas,
en una segunda fase del proyecto,
serdn utilizadas e incluidas en las
actividades de aprendizaje planea-
das en las secuencias didacticas

atribuyen caracteristicas tanto in-
dividuales como sociales. Para esto,
el aprendizaje es fundamental para
definir las capacidades mentales,
emocionales y comportamentales
con las cuales nos desarrollaremos
y con las que seremos capaces
de incorporarnos a las dinamicas
de nuestro entorno sociocultural.
Aprender es un proceso que ha
evolucionado durante miles de
afos paralelamente al devenir de la
historia humana.

Aprender ha sidc explicado
desde diferentes concepciones; al-
gunos psicologos lo han definido

obstante, esta perspectiva fue in-
suficiente para explicar como es
que le atribuimos sentido vy signifi-
cado 3 la realidad. Siendo asi, otros
psicologos definieron el aprendi-
zaje desde una optica radicalmente
opuesta. Se establecio que apren-
demos a través de las interacciones
sociales con personas y artefactos
que constituyen el contexto cul-
tural desde el momento de nacer. A
esta concepcidn se le conoce como
historico-sociocultural pues los pro-
cesos psicoldgicos, vy su desarrollo,
son una extension de las interac-
ciones sociales. En otras palabras, la

psique humana se constituye me-
diante un proceso de interme-
diacién entre un experto y un
aprendiz, siendo de caracter tanto
externo (interpsicoldgico) como in-
terno (intrapsicologico).

como un mecanismo de estimulo
respuesta. Esto implicéd concebir
que respondemos de manera es-
pecifica a ciertos estimulos. Es decir,
reaccionamos conductualmente
a estimulos, ya sean materiales o
sociales, seglin las condiciones de
los entornos donde actuamos. No

para el presente ciclo escolar 2016-
2017.

Aprendizaje y docencia:
relacion en cambio

Los seres humanos, desde el mo-
mento de nacer, desarrollamos
psicologicos que nos

una

procesos

Conferencia Objetivo

1. Sociedades del conocimiento v el uso estratégico de
las nuevas tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion (TiC) para producir aprendizajes significativos.

Introducir al profesorado a algunas no-
ciones sobre el cambio educativo en el
contexto de las sociedades del cono-
cimiento y fa reformulacién de la relacion
ensefianza-aprendizaje por medio del
uso de las TiC como artefactos de inter-
mediacion psicoldgica.

Descripc_ién: abordar algunos cenceptos basicos sobre
el cambic educativo en las sociedades de! conocimien-

1oy suimpacto en el aprendizaje y los contextos edy-
cativos formales.

2. Como aprende el que aprende.

La promocion de un aprendizaje activo,
individual y en colaboracian, por el que
el alumno se trasforme en un aprendiz
competente, capaz de construir significa-
dos y dotar de sentido a su aprendizaje.

Producir zonas de interactividad enrique-
cida, entre alumnos y profesores, para
gjercer una influencia educativa ajustada
a las necesidades de aprendizaje del con-
texto escolar,

Desc'ripcién: abordar algunos conceptos socio-cons-
tructivistas sobre fa nueva ecologia del aprendizaje y Ia
interactividad educativa.

3. Como producir ambientes de aprendizaje enriqueci-
dos y significativos.

Des.cripcic’)n: introducir al profesorado a las nociones
basicas de la didactica cultural inclusiva (DC).

4. La planeacién estratégica argumentada.

Desarrollar el modelo de la planeacion
estrategica por medio del desarrollo de
la ensefianza situada.

Descripcan: establecer los aprendizajes esperados, asi
como el disefio de actividades de aprendizaje.

5. La rdbrica de evaluacion situada.

Establecer un proceso de evaluacion me-
diante los fundamentos de la ensefianza

Descripcién: definir la evaluacion situada de los] ™
situada.

aprendizajes vy aplicar el modelo.
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Cada conferencia se pro-
gramé el primer miércoles
de cada mes, iniciando en
marzo de 2016. La partici-
pacion fue presencial y se
grabd en video cada confe-
rencia. Esto permitié digi-
talizar cada una de las se-
siones para su reutilizacién a
manera de REA y OVA. Todas
las actividades de aprendizaje
(especificadas para conferen-
cia) se encuentran descritas
en http://luisfernandobritoz.
wix.com/cambioeducativog.

Los resultados han sido
significativos. La participacion
presencial de los docentes
ha sido precedida por el de-
sarrollo de sus péginas web,
asf como de la reflexion pro-
ducida por las actividades de
aprendizaje propuestas para
cada sesion. Esto indica la
posibilidad de implementar
procesos de perfeccionamien-
to del profesorado sin grandes
inversiones econémicas, pues
todos los recursos tecnolégi-
cos son de acceso libre. El
desarrollo de actividades de
aprendizaje b-fearning ha
dado buenos resultados. Se ha
manifestado una participacién
significativa que, segun Io
demuestran algunas paginas
de los docentes, ha sido un
recurso importante para ge-
nerar cambios en el modelo
de referencia pedagdgica de
los participantes. Ef proyecto,
tal parece, produce una re-
flexion importante que prepa-
ra el terreno para el cambio en
las practicas docentes. Cabe
ser cuidadosos, se trata de [a
primera fase y se tendrdn mas
evidencias al respecto al ini-
cio del proximo ciclo escolar.

El proyecto sigue en mar-
chay faltan detalles por afinar
como:

* Enfocarse a las activi-
dades virtuales ya que por el
momento la modelo b-fear-
ning ha estado més cargado
3 las actividades presencial-

es. El proceso es paulatino
pues se ha respetado el tipo
de actividad de aprendizaje
acostumbrada por los profe-
sores. Es importante sostener
el proyecto mediante una
estrategia que transite de lo
presencial a lo virtual. Por lo
que sera importante el con-
facto, escuela por escuela,
para hacer extensiva la par-
ticipacién al proyecto al resto
de la comunidad.

* Es prioritaria una es-
pecificacion de las necesi-
dades de cada nivel edu-
cativo (preescolar, primaria
Y secundaria), ya que si bien
existen muchos puntos en
comin las caracteristicas de
cada nivel implican necesi-
dades diferentes.

* Los productos y resulta-
dos de aprendizaje, de cada
profesor, deberan reflejarse
en el aprendizaje de sus alum-
nos, condicion  importante
para evaluar la efectividad de
la propuesta. Para este cicfo
escolar (2016-2017) se imple-
mentaran instrumentos que
evidencien esta situacién. El
andamiaje ya ests en marcha,
cada pagina web de los profe-
sores serd un nodo de inter-
conexién con las actividades
de aprendizaje en el aula. No
obstante, cabe ser precavidos
y no adelantar ni presionar
los tiempos para el cambio.
Cada profesor tiene un ritmo
particular asociado al tipo de
asignatura que imparte y a las
caracteristicas de los grupos
con los que se trabaja.

* Todo proceso de inno-
vacion no estd exento de re-
sistencias y contradicciones.
Quizas este sea el punto
medular del cambio que vivi-
mos: mientras el profesorado
no pueda convertirse en un
aprendiz de sus alumnos se
mantendrd una contradiccién
entre su forma de pensar y las
necesidades de aprendizaje
de un contexto social alta-

mente complejo y dinamico.
Esta consideracion haréd la
diferencia entre mantener el
uso tradicional de las TIC o
enraizar su uso dindmico en
el cambio mismo del modelo
pedagégico de referencia de
cada profesor. Lo que modi-
ficara, de manera sustancial,
la identidad de profesores y
alumnos, asi como las fun-
ciones, roles, significados y
sentidos de la actividad de
ensefiar y aprender.

Queda abierta la invitacion
para que todo docente in-
teresado, no importando el
nivel o institucién, conozca las
caracteristicas del proyecto y
participe. El aprendizaje mas
robusto y significativo es el de
que deriva de un proceso co-
laborativo. Bienvenidas sean
otras voces y propuestas de
mejora. %
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